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BBEJAEHUE

[Iporpamma mnpenHasHaueHa [ caadu  npeaMera  «uauBuagyanbsHOE
IPOEKTHPOBaHUE» U pa3paboTaHa Ha OCHOBE (pelepaJbHOr0 rOCyAapCTBEHHOTO
00pa30BaTENpHOrO CTaHAApTa CPEAHEro oOlero odpa3oBaHus U (PperepasbHOrO
rOCy/lapCTBEHHOIO  00pa30BaTEIbHOIO  CTaHJApTa  OCHOBHOIO  OOILIEro
oOpa3zoBaHus.

IIporpamma COIEPKUT IEPEUYECHb OCHOBHBIX TEM, PEKOMEHAYEMBIX IS
IIOATOTOBKM K BCTYIHUTEJIBHOMY MCIBITAHHIO IO mpeaMery «MHauBHuIyalbHOE
IIPOEKTUPOBAHUEY.

BerynurensHoe ucnbITaHHE TMPOBOAUTCS B ¢GopMe, YCTaHOBICHHOU
[IpaBunamu npuema Ha oOyyeHHE MO 00pa30BATENIBHBIM IIPOrpaMMaM BBICIIETO
oOpa3oBaHus — IporpamMmaM OakajaBpuaTa, MpPOrpaMMaM CIICLHAIINTETA,
nporpaMmMaM MarucTpaTypbl B ABTOHOMHYI0 HEKOMMEPUYECKYIO OpraHu3aluio
BBICIIEr0 00pa3oBaHus «benropocKuil yHUBEPCUTET KOONEPALUHA, S3KOHOMUKH U
npaBa» u ee ¢uiananbl B 2021 roay, M B COOTBETCTBHM C YTBEP>KIECHHBIM
pacyCaHuEM.

B Xoxe BCTYNHTENBHOTO HWCHBITAHUS IMOCTYHAKOMIEMY IPEUIAraroTCs
BOIPOCHl U3 pa3padOTaHHOrO 4jeHaMH 3K3aMEHAlMOHHbIX komuccui [lepeuns
TECTOBBIX 3a/laHUM, YTBEPKJIECHHOIO IpEACcENaTeIeM NPUEMHOW KOMHCCHU
YHUBEPCUTETA.

KonuuecTBo BOIpocoB BCTynuUTENbHOTO ucbitanus — 10.

[TpoaomKUTENEHOCTD POBEAECHUS BCTYIUTENBHOTIO UCTIBITAHUS — 20 MUHYT.

BerynurensHoe ucnbiTanue oieHuBaeTcs no 100-0amibHON mkarne.

[Ipouienypa BCTYNUTENBHOIO HCHOBITAHUA O(OPMIISIETCS MPOTOKOJIOM, B
KOTOPOM (PUKCHUPYIOTCS BOIPOCHI K IMOCTYMAIOIIEMY M KpPAaTKUl KOMMEHTAapUi
OTBETOB HA HHUX.

Bo Bpemss mnpoBeneHHS ~BCTYNUTENBHOTO  HWCIHBITAHUS  yYaCTHHUKAM
3anpenraeTcss UMETh IpHU ce0e U UCI0JIb30BAaTh CPEJICTBA CBSI3U.

OCHOBHBIE PA3JIEJIBI AUCHUIIJIMHDBI,
PEKOMEHJOBAHHBIE JJI4 ITIOATI'OTOBKHA K BCTYHHUTEJIBHOMY
UCIIBITAHUIO

CyIIIHOCTb H XapaKTEPHbIC Y€PTHI COBPEMEHHOI'O MEHEIXKMCHTA

[lonsitie MeHemxMeHnTa. MeHE/DKMEHT Kak ocoObIi BHJT TIpodecCHOHATBHON
JEATENBHOCTH. VcTOpUsl pa3sBUTHS MEHEIDKMEHTA: IMPEANOCHUIKHM BO3HUKHOBEHHS
MEHEPKMEHTa, IIKOJA HAyYHOrO YIPABJICHHSA, KIACCUYECKas IIKOJa, IIKOJIA
YeJIOBEYECKUX OTHOILLIEHUI M IIKOJIa OBEIEHYECKUX HayK. 3HAYEHUE KaKI0ro 3Tana
B pa3BuTUM MeHemKkMeHTa. (COBpEMEHHbBIE MOAXOABl B  MEHEKMEHTE:
KOJIMYECTBEHHBIN, MPOLIECCHBIM, CUCTEMHBIM M CHTyaUMOHHBIA. X cymHOCTh M
OCHOBHBIE oTiauuusd. OnbBIT MeHemKMeHTa 3a pyOexxoM. HanmonanbHble
0COOCHHOCTH MeHeMkMeHTa. COBpEeMEHHBbI MEHEI)KMEHT B POCCHUUCKON
IIPAKTHKE.



BHemiHsas u BHYTPCHHAA Cpeaa OpraHmsalinu

Opranuzanys Kak OOBEKT MEHEDKMEHTa. BHemHss cpena oOpraHu3alyu.
dakTopbl cpeabl NPSAMOro BO3JIEHCTBUSA: IOCTABUIMKH (TPYAOBBIX PECYpPCOB,
MaTepuaioB, KaluTana), MOTPEOUTENH, MOCPEIHUKH, KOHKYPEHTBI; HPOQCOIO3bI,
3aKOHBI U TOCYIAPCTBEHHBIE OPraHBbl.

@akTopbl  CpeAbl KOCBEHHOTO  BO3ACHCTBHUS: COCTOSHUE  OKOHOMHKH,
HNOJUTHYECKUE (PaKTOPbI, COLMAIBHO-KYJIbTYPHBIE (DAKTOpPBI, MEXIyHapOJHbIE
COOBITHSI, HAYYHO-TEXHUYECKUH TPOIIECC.

XapaKTepUCTUKU BHEIIHEH Cpelbl: B3aMMOCBS3b (DAKTOPOB BHEIIHEH CpEb,
CJIOKHOCTh BHEIIHEH Cpenabl, NMOJBWKHOCTb CPEIbl, HEOIPENEIICHHOCTh BHEIIHEW
CpEIBbI.

BHyTpeHH:s cpena opraHu3auuu: CTPyKTypa, Kaapbl, BHyTpUOPTraHU3alMOHHBIC
IIPOLIECCHI, TEXHOJIOTHSI, OPIraHU3ALMOHHAS KYJIBTYPA.

XapaKTepHCTHKa COCTABJIAIOIIIHUX NUKJIA MCHCIKMECHTA

[Mukn MeHemxMeHTa (OpraHu3aius, IUIAHUPOBAaHWE, MOTHUBAIUS U
KOHTPOJIb) — OCHOBA YIIPABJICHYECKON JESATETHLHOCTH. XapaKTepUCTHKa (PYHKIIUN
nuKkia. B3auMocBs3b M B3aUMOOOYCIOBJICHHOCTh (DYHKIIMI YIIPaBICHYECKOTO
UKJIA.

Opranuzanus 4 TUNIBI €€ CTPYKTYP

Opranuzanus. [IpuHOMOBI  TIOCTPOEHUSI OPTaHU3ALMOHHON  CTPYKTYPBI
yIpaBleHUS: 1M W 3aJladdl OpraHu3aiuy, (YHKIHOHAILHOE paslielieHHe TpyHa,
00BEM TIOJJHOMOYHI PYKOBOJCTBA, COOTBETCTBHE COIHMAIBLHO-KYJIBTYPHOH Cpee,
1enecooOpa3HoCTh 4mciia 3BeHbeB. CylrHOCTh jAenervpoBaHus. [loaHoMouust u
OTBETCTBEHHOCTh (MCIIOJIHUTENbCKAsT M YIPaBJICHUYECKasi), MpPaBUJa W TMPUHIUIIBI
JIEJIETUPOBAHUA.

THUDBI CTPYKTYp OpraHu3anui:

~ TI0 B3aUMOJICVCTBUIO C BHEIIHEN CPEAON: MEXaHUUYECKUE U OPTaHUYECKHUE;

- M0  B3aUMOJICUCTBUIO  MOJAPA3ACIICHUN:  TpaJUIMOHHBIE  (JIMHEHHO-
(GbyHKIIMOHATBHBIE), TUBU3UOHAIIBHBIC U MATPUYHBIE;

~ MO B3aUMOJICUCTBUIO C YEJIOBEKOM: KOPIIOPATUBHAS W WHAWBHUIYAJIMCTCKAS.
HoBoe B THmax opranu3anuu.

HnaanOBaHne. CTpaTernquKne H TAKTHYICCKUC IIJIAHBbI

@opwmbl aHupoBanusl. Buibl iiaHoB. OCHOBHBIE CTAIMH TUIAHUPOBAHUS.

Crpareruueckoe (mepCHEeKTUBHOE) IJTAHUPOBAHMUE. ITpouecc
CTPATErn4eCcKOro MIaHUPOBAHUS: MUCCHUS U 1IEJIM, aHAIN3 BHEITHEN CPEJIbl, aHAIH3
CUJIBHBIX M CIa0BIX CTOPOH, aHAJIN3 aJILTEPHATUB U BBIOOP CTpaTeruu, yrpaBjicHUe
peanu3auuen cTpaTeruu, OlleHKa CTpaTeruu.

Taktuueckoe (Tekymiee) miuaHupoBaHue. OCHOBHBIE ATallbl TAKTUYECKOTO
MJIAaHUPOBAHMSL:



OTpeJIeIeHHe OCHOBHBIX 3a/1a4, HEOOXOIUMBIX VISl JOCTUKEHUS 1eNel;
— YCTaHOBJICHUE B3aMMOCBSI3€M MEKy OCHOBHBIMU BUIAMU JCSITEIbHOCTH;
— OIICHKA 3aTpaT BPEMEHU,

OTMpeIeJICHHE PECYPCOB;

— MpOBEpPKa CPOKOB M KOPPEKIIUS MIaHa JCHCTBUH.

MoTuBauus TPyA0BOH AeSITEJIbHOCTH

MortuBanys U Kputepuu MoTUBalMK Tpyda. MHauBUAyanbHas U rpynnoBast
mMotuBauuu. Crynenu motuBauuu. [lpasuna pabotsl ¢ rpynmnoii. ConepxareiabHble
TEOpUU MOTHBaUMU. MoTuBauuss U uepapxusi norpeOHocteil. IlepBuunble u
BTOpHYHbIE MOTpeOHOCTH. IloTpeOHOCTM W  MOTHBAUMOHHOE IIOBEJIECHUE.
[IpouieccyanbHble TEOPUHA MOTHUBALIUN.

KOHTpOJIL B CHCTEMEC MECHECIKMCHTA

[ToHsiTHE KOHTPOJIS. DTaIbl KOHTPOJIS: BEIpA0OTKA CTAHAAPTOB U KPUTEPHUEB,
COIIOCTABJIEHUE C HUMH PEATBHBIX PE3YJIbTaTOB, Koppekuus. [IpaBuna KOHTpOIS.
Buabl KOHTpOJA: IpEABAPUTENBHBIN, TEKYIINN U 3aKIIFOUUTENBHBIN. COCTaBIICHHE
CXEMBI KOHTPOJIA.

Cucrema MeTOH0B ylpaBJIeHUS

[TonssTue MeTOmOB  ympaBieHHs. HampaBiaeHHOCTb, COJEpXaHHE U
opranuzainonHas ¢opma wetonoB. Kiaccudbukanuss MeETOMOB yIIpaBIICHHS:
SKOHOMHYECKHUE, OPraHU3aIMOHHO-PACIIOPSAUTEIBHBIC, COIIMaIbHO-
TICUXOJIOTUYECKHE.  XapakTep BO3JECUCTBUS METOJIOB YIPABICHUS: MOPSMOE H
KOCBEHHOE BO3JICHCTBHE.

Cucrema METOZIOB: MOJICIMPOBAHUE, SKCIEPUMEHTUPOBAHUE, SKOHOMHUKO-
MAaTEMATUYECKUE U COLIMOJIOTMYECKUE U3MEPEHUS U IPYTHE.

IIpouecc npuHATHSA pelIeHUs

Tunel pemieHnii 1 TpeOOBaHMs, MPEAbIBIsEMblE K HUM. MeTo bl IPUHSATHE
peuieHui. Martpuibl OIPUHATUS PELICHUM. YPOBHU NPUHATUS PELICHUN: PYTUH-
HBIW, CEJICKTUBHBIN, adanTallMOHHbIA, MHHOBALIMOHHBIN. DTamnbl MPUHSATHS pPEIe-
HUMW: YCTaHOBJICHHWE MPOOJIeMbI, BbISBIIeHHE (DAKTOPOB W YCIIOBWIA, pa3paboTKa
pEelIeHNH, OLIEHKA U IPUATHE PELICHUS.

Yupas/ieHrne KOHPIUKTAMH U CTPeccaMu

KoH(AMKTH B KOIEKTHBE KaK OpraHu4ecKasi COCTaBIISAIONIAs OpraHU3aIiu.
CymHocTb 51 KJIacCU(pUKAIUI KOH(JIMKTOB: BHYTPUIIMYHOCTHBIMN,
MEKJIMYHOCTHBIM, MEXAY JMYHOCTBIO M TPYIINOH, MEXrpynnoBou. [IpuunHbl
BO3HMKHOBEHHUSI KOH(MIuKTOB. Craguum pa3Butud KoH(paukra. TunudHbie
KOHQIMKTHBIE cuTyauuu. IlpaBuna mnoBeneHuss B KoH(paukre. MeToasl
yIpaBiIeHUS KOHQIINKTaMHU.



[TocneacTBust KOHPIUKTOB: HYHKIMOHATBHBIE U AUCPYHKIIMOHATIbHBIE.
Crpecc: mpupoa v mpuuruHbL. MeToabl CHATHUS cTpecca. B3anMocBs3b KOH-
¢ukra u crpecca. [yt nmpeaynpesxaeHns: CTPECCOBBIX CUTYalUH.

PykoBoaCTBO: BJIACTH M NIAPTHEPCTBO

[lonsiTne pykoBOACTBAa M BJACTH. Biacte W BIMSHME JHgepa B
MEHEDKMEHTE. BUBI BiIacTH, MIPUCYIME MEHEDKEPY B OpraHU3alMU. Y IPABICHHAE
YeJIOBEKOM M yIpaBieHUEe TIpynnod. MCKyccTBO CTpOUTH OTHOLICHHUS C
coTpyiHHMKaMu. [lapTHEpCTBO Kak MEXaHHW3M BIUSHHSI B COBPEMEHHOM
MEHE/UKMEHTE H Kak (pakTop MOBBIIIEHUS ynpasiasiemMocTd. ConuanbHOe
NapTHEPCTBO B MEHEKMEHTE On3Heca.

[Monstne nmumka (0Opasa) MmeHemkepa. DakTOpPhI, OKA3BIBAIONINE BIUSHIC
Ha (OpPMHpPOBAaHUE YCIICIIHOIO HMMHUJDKa MeHemxkepa. [lpecc-kox MeHemxepa.
BnusHue numuKa MEHeKepa Ha OpraHU3altIo.

CaMoMeHe I KMEeHT

[ToHsTHE 1 peIHA3HAYEHNE CAMOMEHEKMEHTA.

Paznuune (GYHKIMOHATBHOTO u JINYHOCTHOTO rnoaxonaa B
caMoMeHekMeHTe.  CaMOMEHEIKMEHT  opraHu3auud. CamMOMEHEIKMEHT
PYKOBOJMTEIIS: OCHOBHBIE TPHUHIUIBI, 3a7a4d, (PYHKIUA U METOAbl. Mojenb
KaueCcTB MEHEIKepa, YMEIOIIEero YIpaBisTh CaMUM COOOM: CIOCOOHOCTH
MpaBUIbHO (POPMYIUPOBATH JKU3HEHHBIC 1I€TH, JIMYHAS OPTraHW30BAHHOCTD,
CaMOJIMCIIMIUIMHA, 3HAHUE TEXHUKU JIMYHOM paboThl, CIOCOOHOCTH JAeNaTh ceOs
3I0POBBIM,  SMOLMOHAJIIBHO-BOJIEBOM  INOTEHUHAN,  CAMOKOHTPOJIb  CBOEHU
KU3HEICSTEIbHOCTH.

TexHomorum W TEXHUKA  CAMOMEHEIKMEHTAa ISl JOCTHXKCHUS
npoeCCUOHANIBHBIX U JTUYHBIX 1ejeld. CaMOoMeHEeHKMEHT KaK TeXHoJorus. Taiim-
MEHEKMEHT.

Cruian YHOpaBJCHHUA B MCHC/I)KMECHTE

Crune ynpaBinenus u Qakrtopbl ero QopmupoBanus. OObEKTUBHBIE U
CyOBEKTUBHBIC ClIaraeMble CTUJISI pyKOBOACTBa. OmpeesieHne CTHIIS TI0 «PEeIIeTKe
MEHEKMEHTA» U XapaKTepUCTHKA, TPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH  KJIACCHYECKUX
CTWJIEH ympaBiieHus. Buasl 1 coBMecTUMOCTh cTusiei. CBS3b CTUIIS YIIPABJICHUS U
cutyanuu. Beibop HamOosiee MOAXOASAIINX CTUICH YIpaBJiICHUS B OPraHU3allid B
cpene TMHAMUYHO MEHSFOIITUXCS YCIIOBHM.

KOMMyHI/IKaIII/II/I B MCHECI’KMECHTC

[Tonsarue oOmieHus 1 KoOMMyHuKauu. MHpopmanusa u ee BUIbI: PYHKIIHO-
HaJibHAsl, KOOPJMHAIIMOHHAS, OICHOYHas. Mojaelb KOMMYHHUKAIIMOHHOTO
npoliiecca. XapakTepuCTHUKa KaKJI0ro coCTOsiHUA. DDPeKTUBHAST KOMMYHHUKAIUS.
Turbel KOMMYHHKaIIMOHHBIX ceTeld. HepepOabHasi KOMMYHUKAITHSI.

[IpoexkTpoBaHMEe  KOMMYHHUKAI[MOHHOTO  TMpollecca B YIPaBICHUH



OpFaHHSaHHCﬁ. Coz[epxcaHI/Ie 9JICMCHTOB KOMMYHUKAIITMOHHOI'O ITpOoLecca.

YupasJjieH4eckoe o01eHne

JlenoBoe oOuieHne, ero xapakrepuctuka. OCHOBHbBIE THUIIBI COOECETHUKOB.
®a3pl  genoBoro oOwieHMs: Hayajgo Oecenpl, Imepegada  MHGOpMALUH,
apryMEHTHUPOBAHUE, ONIPOBEPKEHHUE JOBOJOB COOECETHUKA, IPUHATUE PELICHHUS.

VYnpasieHyeckoe oOlieHHe, €ro (QyHKUMM U HazHaueHue. DopMel
ynpaBieHuYeckoro oOmeHus. PacnopsnutenbHas uHpopManus U €€ BHIBL
YcnoBust 3¢ ¢hekTUBHOrO o0IIeHHs. 3aKOHBI YIIPABICHUYECKOTO OOLICHHS.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH TOJYMHEHHBIX. [Icuxojoruueckue MpUEeMBbI
JIOCTUKEHUSI PACTIONIOKEHHOCTH MTOAYMHEHHBIX (aTTpaKI[us).
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